
2009年10月23日

岡野運送株式会社
代表取締役会長 岡野元昭



社社 名名 岡野運送株式会社岡野運送株式会社

創創 業業 昭和１３年昭和１３年

従業員数従業員数 １６０名１６０名

車車 輌輌 １０１輌１０１輌

営業拠点営業拠点 関東５拠点関東５拠点

特特 徴徴 ＩＳＯ品質及び環境の認証を取得ＩＳＯ品質及び環境の認証を取得

Ｇマークの認証を取得Ｇマークの認証を取得

安全マネジメントの導入安全マネジメントの導入

食品物流に特化した物流会社食品物流に特化した物流会社

会社概要



安全管理の手法

・ドライバーミーティングによる教育

・デジタコの動態管理システムの活用

・先進安全自動車の導入

・点呼の完全実施

・労務管理による超過勤務の防止

等々



労働時間管理の重要性

ドライバーの勤務時間管理による

ムリ・ムダな運行の排除

その結果

安全運行の確立安全運行の確立



①経営者が労働時間に対する売上

時間単価を認識

② 経営者が労働上限時間
年間 ２９３×12ヶ月＝３１５６時間
一ヶ月 ２９３時間を理解

労働時間管理のポイント



売上げ時間単価とは？

労働時間1時間当たりの売上げ金額

例 運賃30,000円
１０時間労働の場合

計算式 30,000円÷１０時間
＝3,000円／時間



以前の運行管理と問題点

超過勤務と配車のかたより

事故の発生！

労働時間の制約無し！
出勤日数は出られるだけ！



超過勤務の改善状況

262.123.1283.024.8平均

2712331027ドライバー Ｊ10

2682216020ドライバー Ｉ9

2642333027ドライバー Ｈ8

2562429026ドライバー Ｇ7

2702223023ドライバー Ｆ6

2662327026ドライバー Ｅ5

2602338028ドライバー Ｄ4

2652430023ドライバー Ｃ3

2602328023ドライバー Ｂ2

2412431025ドライバー Ａ1

労働時間出勤日数労働時間出勤日数

改善後改善前
氏名



勤務時間管理表（上限２５０時間）
（例） ドライバー Ａさん

休み9:4511:309:4510:30休み11:3010:0011:30休み
拘束
時間

-2:457:0018:3028:1538:4538:4550:1560:1571:4571:45残時間

30日29日28日27日26日25日24日23日22日21日日付

休み13:0010:3011:3013:00休み11:3010:309:45休み
拘束
時間

71:4584:4595:15106:45119:45119:45131:15141:45151:30151:30残時間

20日19日18日17日16日15日14日13日12日11日日付

11:159:4511:3010:45休み10:4513:0011:3010:0010:00
拘束
時間

162:45172:30184:00194:45194:45205:30218:30230:00240:00250:00残時間

10日9日8日7日6日5日4日3日2日1日日付
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現状の認識

・ 拘束時間の厳格な把握
・ 無駄な運行経路
・ 必要以上に早い出勤
・ 待機時間
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目標時間の設定

・ 無理の無い時間設定
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管理者からドライバーへ
目標時間の落とし込み

・ 社員の安全確保のため！
・ 労働時間の上限を説明
（ 月間 293時間まで ）
・ 遵法精神を育成する
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勤務時間管理表による
労務管理の実施

・ 日々の管理を徹底する
・ お互いに残り時間を確認
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目標に対する実績の確認

・ 残り７日の残時間を確認
・ ドライバーとの調整



安全運行への近道

ドライバーの勤務時間管理による

ムリ・ムダな運行の排除

安全運行が安全運行が

すべての業務に優先される！すべての業務に優先される！

備えあれば憂いなし



2009年10月23日

岡野運送株式会社
代表取締役会長 岡野元昭

ご静聴ありがとうございました


